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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu jafaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizader, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakksdrr, HakK'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarim,
Hangi pilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarm,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarim.

Garbin afakin sarmigsa celik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma alaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi ginler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, dr'inyalan alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan sikeda.
Cani, canan, biutien varimz alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temels,
Ebedi, yurdumun sstinde benins inlemels.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanls yagim,
Fugkarmr rubumscerret gibi yerden naasim,
O zaman yuksclerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokitlen Ranlarsmn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkudir, bier yasamig bayradimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

"Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. " (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,
amag¢ ve hedefleri dnceden belli olan anlik kararlarla degil de bel | i bir strateji dahilinde
yiiritiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk'in yukaridaki sozlinde vurguladigi "egitim"' de
ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Huzurkent Atatiirk Ortaokulu olarak 2019 -2023
yillart arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Huzurkent Atatiirk Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisin1 karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢Oziim tireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir. Huzurkent Atatiirk Ortaokulu stratejik planlama g¢aligmasima 6nce durum
tespiti, yani okulun durum analizi yapilarak baslanmistir. Durum analizi tiim idari personelin
ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra analiz sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizhigin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki durum analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugilinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Huzurkent
Atatiirk Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)'da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin,
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine ©Onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayi1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine,tim kurum ve
kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

KADIR UZUN
Okul Midiirii



Giris

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) stratejik planlama ekibi tarafindan,
okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak olusturularak

baslanmustir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda 6gretmenleri ve idarecileri
icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak
iizere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve
amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin

konularda bilgiler alinmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;
1.Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaglarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve

atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,



¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar

olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olctilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli,

sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT caligsmasi gbz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.
Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Huzurkent Atatiirk Ortaokulu 2024- 2028 donemi

stratejik planinin durum analizi ve gelecege yonelim asamalarina son halini vermek {izere
caligmalara baglanmistir.

Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi

bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu
faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim
veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gbsteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik
planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin
de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini agikca ifade eder.
Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile gergeklestirdigi tim faaliyetleri
kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve galisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini,
sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olcllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gdsteren kararlar biitiintidir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin
hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve
bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik caligmalarinin basladigi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.
Bu kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiir yardimeis1 baskanlhiginda, okul miidiirii, bir okul miidiir yardimecisi, bir gretmen ve

okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
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No Adi Soyadi Gorevi
1 SEVGI GUNGOR Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
2  CENGIiZ DEMIR Ogretmen Komisyon Uyesi
3 ZUHAL ATLi COLAK Ogretmen Komisyon Uyesi
4 M. KURSAT YILMAZ Gonilli Veli Komisyon Uyesi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Kadir UZUN Okul Miduirt Komisyon Baskani
2 Sevgi GUNGOR Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Ozkan MUT Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Mehmet INCE Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 2: Strateji Planlama Kurulu Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, okul/kurumun biiyiikliigii ve sartlar1 dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) stratejik planlama ekibi tarafindan,

okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritast belirlendikten taslak olusturularak

baslanmustir.

11



Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda ogretmenleri ve idarecileri
icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye

yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler olmak {izere
genis bir paydas katilimi saglanmistir.Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglari
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler

alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
10. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan

stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

d. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
e. Okul i¢ginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaglar,

f Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar

olarak da ele alindu.

11. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagl,

sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

12. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bagh basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
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“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

13. Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

14. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

15.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT ¢aligsmasi goz 6niinde bulunduruldu.

16. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisild; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de oOnlemler alinmasina G6zen
gosterildi.

17. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

18. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢aligmalar gerceklestirildikten sonra Huzurkent Atatiirk Ortaokulu 2024- 2028 donemi stratejik planinin
durum analizi ve gelecege yonelim asamalarina son halini vermek iizere ¢aligmalara baglanmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
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Kurumsal Tarihge

28 Aralik 1968 giinli Tarsus biiylik bir sel felaketi ge¢irmistir. Sel felaketinde Tarsus’un Koselerli,
Bahsis ve Kulak Kdyleri en ¢ok zarar goren kdyler olmustur. Sel felaketinde evleri yikilan ve biiyiik zarara
ugrayan aileler,0 zamanki adiyla Hacitalip Ciftligi’nin civarina Kizilay’dan temin edilen cadirlara gegici
olarak yerlestirilmislerdir. Daha sonra bu bdlge devlet tarafindan istimlak edilerek afet evleri
yapilmis,Hacitalip Ciftligi selden zarar goren Koselerli, Bahsis ve Kulak kdylerinden ailelere
dagitilmistir.Bu ii¢ kdy ile Koselerli. Bahsis ve Kulak Mahalleri de kurulan kasabaya katilmistir. Bu sel
felaketinde evlerini kaybedenler i¢in yeni konutlar yaptirilmistir .Beydegirmeni ve Hacitalip bolgelerinde
ayrica 61 kdyde yaptirilan toplam 2400 ev felaketzedelere dagitilmistir. Huzurkent Kasabasi da bu amagla

meydana gelen yerlesim yerlerinden birisidir.

2007 Nifus Saymmi Sonuglar1 ve 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
"Biiyiiksehir Belediyesi Smrlar1 Igerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun" ile yeni kurulan Ilgeler kapsaminda Mersin Biiyiiksehir sinirlar1 i¢inde; Akdeniz, Mezitli,
Toroslar ve Yenisehir olmak iizere dort yeni Ilge kurulmasi hakkindaki kanun degisikligi ile Mersin ili
Tarsus il¢esine bagli bir kasaba iken Mersin ili Akdeniz ilgesine bagli bir mahalleye doniistiirilmiistiir.

Okulumuz sel afetzedelerinin evleri yapilirken Baymdirlik ve Iskan Bakanligi tarafindan yapilmaya
baslanmistir.1969 yilinda tamamlanmustir. Ik Defa 1969 / 1970 Ogretim yilinda hizmete girmistir.

Okulumuzun adi sel felaketi dolayisiyla ile buraya gelen zamanin Cumhurbagkan1 saym Cevdet
SUNAY tarafindan Huzurkent ilkokulu konulmustur. Kasabamiza ikinci bir ilkokul yapilmasindan sonra
okulumuz “Huzurkent Ataturk Ilkdgretim Okulu” adin1 almistir.

Okulumuzda toplam 15 derslikte normal egitim- 6gretim yapilmaktadir. Okulumuzda 2018 —

2019 egitim-6gretim y1l1 itibariyle kadrolu 26 6gretmen 2 idareci bulunmaktadir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan planda donemin sartlarina gore belirlenen hedeflerin gelistirilmesine, gerceklesme

diizeyindeki eksiklerin tespitinden sonra giderilmesine karar verilmistir.

14



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
olmak igin gerekli temel bilgi, * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
beceri, davranis ve aliskanliklari * jIkdgretim Kurumlar
kazandirmak; onu milli ahlak Yonetmeliginin 5. maddesi
anlayisina uygun olarak yetistirmek.
Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

kabiliyetleri yoniinden yetistirerek

hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve * jIkégretim Kurumlari
inkildplarini benimsetme; Tiirkiye Yonetmeliginin 5. maddesi
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve

demokrasinin ilkelerine, insan

haklari, gocuk haklari ve uluslararasi

so6zlesmelere uygun olarak haklarini

kullanma, baskalarinin haklarina

saygl duyma, gorevini yapma ve

sorumluluk yiiklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak.

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Cumbhurbaskanhgi
Programi

Orta Vadeli Program Cumhurbaskanhgi Yillik
Programi

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim
Mudurliga Stratejik
Plani

Akdeniz ilge Millf Egitim MiidurlGgii
Stratejik Plani
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2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdtilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iligkiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

PREISPEPRPIPPRIPIPHNAPPERPRPIPRPPIF PRI AEPE

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin ytrttilmesi
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2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi
ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il miidiirliiglimiiziin etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate
alinmustir.

Paydaslar, idarenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Akdeniz Kaymakamligi \
ilce Milli Egitim MUidirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Madurlukleri \
RAM
Akdeniz Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigi
ilce Saglik Mudurliigi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midurliigi
Mahalle Muhtarhgi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya

P -

llce Emniyet MidUrlGg
ilce MUftiligi

2 22 2 222222 2 2 <

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir.
Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan
yararlanilmigtir.

i¢ Dis Onem Etki . ..
Paydas Ad: Paydas  Paydas Derecesi Derecesi Qi
Akdeniz Kaymakamlig \ 5 5 5
il 11 Vege . . TRV
ce Milli Egl'tlm MadurlGgu Idare ve N 5 5 5
Personelleri
Ogretmenler v 5 5 5
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Ogrenciler \
Veliler

Okul Midiirlkleri \
RAM

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Midurliigii
Akdeniz llge Saghk Mudurligu

Ail eve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi
Mahalle Muhtarlig

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

llge Emniyet MiduarlGgi

ilce MUftaliga

AR N WA WA WWWAR WL OV WV
AR N WA WA WWWAR U UL OB WV
AR N WA WA WWWR U UL UL WV

22222222222 2 <

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Huzurkent Atatiirk Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismast “anketlerini
gondererek ilgili paydaglarimizin Durum Tespit Caligmasinda yer almalart istenmistir. Boylece Huzurkent Atatiirk
Ortaokulunun durum tespitinde biitlin bagli birimlerin ortak katilimi1 dogrultusunda paydaglarimizin goriis ve
beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve dgrencilere uygulanmistir. Ankete 275
Kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Miidiirliikk Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlart:
1. Ortaokulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilim
2. Ortaokulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilim
3. Ortaokulda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orant

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0grenci basina okunan kitap sayisi
2.yabanci dillerde yapilan etkinlik sayis1
3. Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci katilim oran
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Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma o6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl

Ogrenci sayilari siniflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.
Akademik bagari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilturel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair

ve sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlani kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler
anketi
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erigsim saglanabilir.

ici egitime
katilma oranlar
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme

anketi
*

2.7.2. insan Kaynaklar:
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
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Tablo 3: Huzurkent Atatlirk Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagihm

DOKTORA YUKSEK LiSANS LiSANS

Okul Miidiirii 1 1
Mudir yardimailar 1 1
Brans Ogretmenleri 1 1 2 2 12 8 20
Rehber Ogretmen

idari Personeller

Yardimci Personeller

Giivenlik Gorevlisi
TOPLAM

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Vpli of

Kisi Sayisi %
1-4vil 1
5-6 Yil
7-10 vil 3
10.....0zeri 20

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3vil Matematik 1
4-6 il Ozel Egitim 1
7-10 il Turkge, Matematik 2 1
11-15Yil 10 5
16-20 Tirkge,ingilizce 1 2
20 ve Uzeri Sosyal Bilgiler, 1 2
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
2 c Hizmeti ilgili Diizenlenen
= 2 E Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
2 = S .
3 £ c vb. Faaliyet Sayisi
(%] wn S
c
g © 7
) o =)
z ~ o »
= [e) a —
c o < g =
© = — > [} X
S 0 © c =
€ ~ a A _ :0 ]
wn % = = @ e g x
a. —_ H H—
g c L:,“ % 2 : o > g
(a] © > (@) > ) <@ (] o
= & 2 & = @ c 5] =
= S o o 2 ) 2 @ 9
) Z o> € S £ > £ 5 o
) ] ] 5 S o n = S a
= 0 s = G >80 >80 3 >80 80 T
4 ) = & O o) o) > o) O >
1 1 0 1 78 2 56 11 18 6

2.7.3. Teknolojik Diuzey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir
bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem
Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii yiiriitilmektedir. Aynm zamanda sistemde
personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak
caligmalar yiriitiilmektedir. Midiirliigimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)
iizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2022 | 2023 ihtiyag

Akilli Tahta 16 16 -

Bilgisayar

Yazici

Projeksiyon

Televizyon

5
3
Tarayici 1
1
1
1

R R R|R| Wl W
1

internet baglantisi

Fen Laboratuvari -

Bilgisayar Lab. - - -

Fax - - -

Fotograf makinesi - - -
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Kamera 12 12 -
Okul/kurumun internet
sitesi

Personel/e-mail adresi orani %100 %100 -

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Okulun Fiziki Altyapisi

OKULUN FiziKi ALTYAPISI
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag | Aciklama
Miidiir odasi + 1
Miidiir Yrd. Odasi + 1
Ogretmenler Odasi + 1
Ders Arag Gereg Odasi +
Kiitiiphane +
Rehberlik Servisi + 1
Gorsel Sanatlar Odasi +
Miizik Odasi +
Beden Egitimi Odasi + 1
Cok Amagh Salon + 1
Teknoloji ve Tasarim +
Bilisim Teknolojileri Sinifi +
Yemekhane +
Spor Salonu + 1
Otopark +
Spor Alanlari +
Kantin + 1
Fen ve Teknoloji +
Arsiv + 1

VAR:+ YOK: 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yoOnetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz
kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari,
kantin, anasmifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢cesi olusturulurken c¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda bir,
ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin bilgilendirilmesi

saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif sec¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu

tarafindan teslim alinarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda  arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigcimde

degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiylik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama
yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler

gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya cikabilecek biitce acig
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek
kaynak saglanmaktadir. Egitim-68retim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik davranisa
yonelik gelisimini saglamak i¢in Ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak
birlikte g¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir
goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ 1iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.
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Tablo Kaynak Tablosu
Kaynaklar

Genel Biitge

2024

15000

2025

20000

2026

25000

2027

30000

2028

35000

Okul Aile Birligi

24000

25000

35000

40000

45000

Kira Gelirleri

21000

25000

30000

35000

40000

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

60000

70000

90000

105000

120000

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI

2021

GELIR

GIDER

GELIR

2022
GIDER

GELIR

2023
GIiDER

Temizlik

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

58800

58800

40300
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Kurslari: Okulumuzda agilan dersler: Tiirkge, Ingilizce, Sosyal bilgiler, Fen Bilimleri, Matematik
ve Din Kiiltiirli olmak iizere toplam 6 ders agilmistir. Kursumuza katilan 6grenci sayisimiz 24’tiir. Gorev
alan 6gretmen sayist 6’dir. Okulumuz biinyesinde agilan DYK kursunda 6grencilerin 8. Sinif seviyelerindeki
derste kazanmis olduklar1 bilgi ve becerilerini izliyor eksik olan kazanim iizerine yogunlasip 6grencilerimizin
akademik anlamda basarisini arttirtyoruz. Kurslar 6grencilerin ders basarisini sagladigindan dolay: kursta
verilen derslerin igerigi ve 6gretim siireci okul derslerini destekler nitelikte planlanmistir.

Okul Kurumunun Akademik Basarisi: Okulumuzun LGS ortalamalarinda son 3 yil igerisinde her yil akademik

alanda basari saglanmistir.

2021 de LGS de 5 6grencimiz %10 luk dilime girmistir
2022 LGS ortalamast: 7 6grencimiz %10 luk dilime girmistir

2023 LGS ortalamast: 11 6grencimiz %10 luk dilime girmistir

Okulumuzda 2022/2023 Egitim Ogretim déneminde dogrudan gegen 6grenci sayist 90°dir. Simf tekrar1 yapan
Ogrenci sayist 14°tiir.

OKUL KURUMUNDA YAPILAN SOSYAL FAALIYETLER
Okulumuzda Yapilan Kutlamalar

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami kutlanmistir. 26 6gretmen gorev almistir. 250 6grenci katilim saglamistir. Veli katilim
sayis1 55°tir

24 Kasim Ogretmenler Giinii kutlanmistir.26 6gretmen gorev almustir. 85 dgrenci katilim saglamustir. Veli
katilim sayis1 30’tur
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Okulumuzda Yapilan Anma Giinii:

10 Kasim Atatlirk’ti Anma programi yapilmigstir. 26 6gretmen gorev almistir. 82 6grenci katilim
saglamustir.

Okul Kurumunda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler: Okulumuzda lise gezisi, , sinema etkinligi ve
deyimleri resimleme sergisi yapilmistir. Yapilan kiiltiirel faaliyete 35 6grenci katilmistir. Her
subeden iki veli olmak iizere toplam 4 veli katilim saglamistir.

Spor Kuliibii Faaliyetleri: 2023/2024 Egitim ve Ogretim yilinda okulumuzda Masa Tenisi kiz ve erkek
takim1 kurulmus, Kiz takimmmuz Mersin Il Birincisi olup ilimizi ve okulumuzu Aksaray Bolge
turnuvasinda temsil etmistir. Erkek takimimiz Mersin 11 ikincisi olmustur.

Ogrenci Devam Durumu: 2022/2023 egitim ve dgretim yilindan kalan 6grenci sayis1 3’tiir. 2023/2024
egitim ve 6gretim yilinda siirekli devamsizlik yapan dgrenci sayis1 16°dir. Onceden devamsiz olup
devami saglanan 6grenci sayist 3’tir.

Sosyal Kuliiplerin Calismasi: Okulumuzda hayvanlar1 sevme koruma kuliibii, kiitiiphanecilik kuliibii,
saglik temizlik ve beslenme kuliibii, spor kuliibii ve zeka oyunlar1 kuliibii agilmistir. Hayvanlar1 sevme
koruma kuliibiinde okulumuzun belirli yerlerine su ve mama biraktik. Kiitiiphanecilik kuliibiinde ise
ogrencilere kitap sevgisini asilamaya c¢alistik ve okuma aliskanligi kazandirildi. Katalog, ansiklopedi,
sozliikk ve biyografilerden faydalanma yollar1 gésterildi.

Saglik temizlik ve beslenme kuliibiinde hastaliklardan nasil korunabilecegimizi ve bulasic1 hastaliklar
konusunda ogrencilere bilgi verildi. Spor kuliiblinde sportif egitim calismalar1 ve uygulamalar
yaptirmak, Turnuvalar diizenlemelerini, bos zamanlar1 eglenerek ve saglikli bir yasam i¢in

gereken spor aktivitelerini yaparak degerlendirmelerini sagladik. Zeka oyunlar1 kuliibiinde planlama,
mantik ylriitme-mantiksal biitiinleme, gorsel-uzamsal diisiinme, yaraticilik, dikkat — konsantrasyon,
hafiza ve bellek, kinestetik alanda uygulamaya imkan saglayan oyunlar oynanarak kuliip etkinlikleri
yapildi.

Personel Devam Durumu: 2023/2024 yih itibariyle 6gretmenlerimiz saglik durumu nedeni (Rapor)
ve gorevli izinli olmalar1 disinda islerine diizenli gelmislerdir.

Rehberlik Hizmetleri: okulumuzda rehberlik hizmeti sinif Ogretmenleri tarafindan verilmektedir.
Ogrencilerin kendini anlamasi problemlerini ¢dzmesi, gercek¢i kararlar almasi, kapasitelerinin
gelistirilmesi, cevresine saglikli ve dengeli uyum yapmasi ve boylece kendini gergeklestirebilmesi i¢in
rehberlik hizmetleri uygulanmaktadir.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar: Okulumuzda bulunan engelli sayis1 11°dir. Engel
cesitleri: hafif diizeyde zihinsel yeterlilik, 6zel Ogrenme giicliigli, bedensel yetersizliktir. Engelli
ogrencilerimize kars1 6nyargilar ve ayrimci tutumlart  degistiriyoruz. Engellilerle karsi empati kurmak
ve onlarin ihtiyaglarina karsit duyarli oluyoruz. Engelli bireylerin topluma katilimini tesvik ediyoruz.
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2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kiiltiir, toplumsal gelisme siireci i¢inde olusturulan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine egemenliginin
Olciisiinii gosteren araglarin biitiinidiir.

Kurum kiiltiirli, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastigi yasam bi¢cimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin
biitiiniidiir, Kurumun Ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olusur. Bir kurum ig¢inde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve alisilagelmis
davranis kaliplaridir.

GUCLU YONLERIMIZ ZAYIF YONLERIMIZ

1.0kulun fiziki yapisi(Biyiik olmasi ve 1.0kulda onarim gerektiren islerin maliyetinin

merkezde olmasi), yiiksekligi,

2.Ders arag ve gereglerinin bulunmasi 2.Genel olarak veli sosyo-kiiltiirel yapisinin
diisukliigi

3.0gretmen kadrosunun tam olmasi, 3.Kitap okuma aligkanliklarinin zayif olmasi

4.0kul olarak temizlige 6nem verilmesi, |4. Brans Ogretmenleri sirkiilasyonunun fazla

olmasi
5.Bitiin branglardan 6gretmen 5. Okulumuzdaki hizmetli sayisinin yetersiz
bulunmasi olmasi
6.Sinif mevcutlarinin kalabalik 6.HIE galismalarinin yeterli olmamasi
olmamasi,
7.0gretmenler arasindaki mesleki ve
kisisel dayanismanin olmasi 7.Spor salonumuzun bulunmamasi

8.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin | 8.Sportif faaliyetler icin yeterli arag gereg

az olmasi olmamasi
9. Yakin gevremizde Lisenin 9.Teknolojik araglarin yeterli olmamasi
bulunmasi
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Huzurkent Atatlirk Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Midari

!

N

Komisyonlar | Miidiir yardimailan l Kurullar

‘ !

Ogretmen Ogrenci Personel

2.6. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun gii¢lii yanlarimi belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yoOnleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acgisindan basgvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, orgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica incelenip

degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi iiyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da

yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
2.9.1.i¢sel Faktorler

GUCLU YONLER

1.Okulun fiziki yapisi(Biiyiik olmasi ve merkezde olmasi),
2.Ders arag ve gereglerinin bulunmasi

3.0gretmen kadrosunun tam olmasi,

4.0kul olarak temizlige 6nem verilmesi,

5.Biitiin branglardan 6gretmen bulunmasi

A s, W N

6.Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi,
7.0gretmenler arasindaki mesleki ve kisisel dayanismanin olmasi
8.Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

28



ZAYIF YONLER

1
2

00N O U W

1.0kulda onarim gerektiren islerin maliyetinin yiksekligi,
2.Genel olarak veli sosyo-kiiltiirel yapisinin

diisukligi

3.Kitap okuma aliskanliklarinin zayif olmasi

4. Brans Ogretmenleri sirkiildssyonunun fazla olmasi

5. Okulumuzdaki hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

6.HIE calismalarinin yeterli olmamasi

7.Spor salonumuzun bulunmamasi

8.Sportif faaliyetler igin yeterli ara¢ gere¢ olmamasi

2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

TEHDITLER

1.0kulun merkeazi bir yerde
bulunmasi,

1.Velinin ilgisiz olmasi,

2.Saglik kuruluslarinin yakin
olmasi,

2.0kulun mevcudunun
siireli olarak artmasi,

3.0kula ulasimin kolay olmasi,

3.0grenci nakil gelme ve
gitme oraninin yiiksek
olmasi,

4.Gelisen teknoloji sayesinde
bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasi.

4.0kul digindaki
cevresel olumsuz
etkenler,

5.Stratejik planlamanin
devlet politikasi haline
gelmesi.

6.0kulun siirekli gog alan
bir yerlesim yerinde
bulunmasi

6.Ar-Ge ve bilgi teknolojisinin
gelismekte olmasi.

7.Medyanin (Ozellikle TV
Dizileri ve Magazin
programlarinin) 6grenciler
Uizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi,
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2.7. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarist,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim
siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Qrani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kalturel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Geligim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan | Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Gerecleri is Guvenligi, Okul
Glvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
O0gretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.2. MISYON
Bedenen,ruhen saglikli,sevecen, hiir diisiinceli,kendisine ve topluma
faydali, kabiliyetleri gelismis,milli degerleri benimsemis,bilginin gii¢ oldugunu

dnemsemis “IYi INSAN” olmayi hedeflemis mutlu égrenciler yetistirmek.

3.3. VIiZYON

Aile odakli-¢ocuk merkezli egitim anlayisini benimser
Ogrencileri kabiliyetlerine gére egitip ¢agin étesine hazirlar Kendisi ve

cevresiyle barisik olup basariyi ekip ¢calismasinda goériir

3.4. TEMEL DEGERLER
1. Diiriistliik

2. Cahskanhk

3. Adil Olmak

4. Hukukun Ustiinliigii

5. Sevgi
6. Saygi
7. Hosgorii

8. Demokrasi

9.  Atatiirk Ilke ve inkilaplarina Baghhk
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Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ EGiTiM OGRETIME ERiSiM ‘

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak

HEDEF 1.1 | OBrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

) . Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 20 30 35 36 37 38 39

olma orani (%)

P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 10 15 17 18 19 20
yaptiran 6grenci orani (%)

P.G. 1.1.3. 20 giin ve lizeri O0zlrlG-6zUrsiz

sy . 15 25 20 17 15 13 11
devamsizlik yapan 6grenci sayisi/orani
P.G. 1.1.4. Sinif tekrar 68renci orani ( %) 15 20 15 14 13 12 10
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden 6grenci sayisi
ve orani 20 10 5 0 0 0 0
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarina katilan 6grenci orani(%) 20 10 15 16 17 18 20
Koordinator Birim Okul madur/ Madur yardimcisi

is birligi yapilacak birimler | Brans Ogretmenleri, Rehber d6gretmenleri, Okul aile birligi

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi

S.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is

birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

S.1.2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina

iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.1.3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,

Stratejiler sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S.1.4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler

gelistirilecektir.

S.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi

azaltacak calismalar yapilacaktir.

S.1.6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul

kaynakh nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S.1.7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
32
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icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
glclendirmek icin ¢alismalar yiritilecektir.

Maliyet Tahmini

10166,4

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili

Tespitler rehberlik yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

HEDEF 3.3 o - .
diizeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
) _ Hedefe | ooyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
10
P.G.3.3.1. Yabanc dil Kurs 0 0 1 2 3 4
yeterliliklerini artirmaya donuk 10
acilan kurs ve 6grenci sayisi Ogrenci 0 0 10 20 30 40
P.G.3.3.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 20
onemini ve gerekliligini anlatan seminer 0 0 1 2 2 2
sayisl
P.G.3.3.3. Yabanci dil dersi yilsonu puan 20 55 60 65 70 75 80
ortalamasi
P.G.3.3.4. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina/projelerine yapilan basvuru 0 0 1 2 3 4
sayisl
P.G.3.3.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik 20
programlarina katilan 6grenci sayisi 0 0 1 2 3 4
Koordinatér Birim Okul mudur/ Midir yardimcisi
is birligi yapilacak Brang Ogretmenleri, Okul aile birligi,
birimler
Riskler Diger dersler ilginin azalmasi

S.3.3.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik
kurslar agilacaktir.

S.3.3.2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S.3.3.3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S.3.3.4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

Stratejiler S.3.3.5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu
saglanacaktir.

S.3.3.6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S.3.3.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.
S.3.3.8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullipleri olusturulacaktir.
8472

Maliyet Tahmini

Tespitler Yabanci Dil Egitimine gosterilen ilgisizlik

ihtiyaglar Yabanci dil egitimi icin kullanilacak materyaller




SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
AMAC 3 .. e . Gy . .
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
) , Hedefe | \1ocut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1. Okulda bir egitim ve 06gretim 25
2o BLEles Bl GIUID LG Bredin 170 | 197 | 180 | 150 | 190 | 200
yilinda bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 25
sayisl
P.G. 2.1.2. Bir egitim ve Ogretim yilinda en 15 20 25 25 30 35
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
P.G. 2.1.3. Okulun katiim sagladigi yerel, 25
. 2 4 6 8 10 12
ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina
katilan 6grenci sayisi 25
P.G. 2.1.4. Bir egitim ve 0Ogretim yilinda
Universitelerde ydritilen bilimsel, sosyal, 100 100 100 100 100 100
kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul madur/ Madur yardimeisi
is Birligi Yapilacak Birimler Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi, itfaiye
Riskler Carpa, disme, hafif yaralanma
Sosyal medyanin olumsuz kullanimi

Sel

S.4.1.1-Egitim ortamlari is saglig ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.4.1.2-Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlhilikla
micadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlarti ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir. S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15249,6

Stratejiler

Sel esnasinda okul zarar gorebilir
Akran zorbaligi ve siber zorbalik neticesinde olumsuzluklar yasanabilir

ihtiyaglar Okul mudur/ Midur yardimcisi

Tespitler
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EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMAC 3 birlikte is gorme aliskanhgi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

HEDEF 3.2
glclendirilecektir.
) . Hedefe | pyoycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.2.1. Ogrenci goriismeleri sayisi 25 190 165 170 175 180 85
P.G.3.2.2. Veli gortismeleri sayisi 25 70 78 85 90 95 100
.. 25
P.G.3.2.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 13 15 16 18 20 23
P.G.3.2.4. Diizenlenen kariyer giini sayisi 25 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul maduar/ Madur yardimcisi

is birligi yapilacak
birimler

Okul mudir, Miidiir yardimcisi Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi

Riskler Ogrenci ve aileler ilgi gdstermemekte
S.3.2.1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galisma is
birligi gliclendirilerek saghkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
o6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S3.2.2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.
S.3.2.3.0grencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek
Stratejiler sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
sureglerinde yer almasi saglanacaktir.

S.3.2.4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari
saglamis bireylerle birlikte kariyer glinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3.2.5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde
girisimcilik konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

6777,6

Tespitler

Ogrenci ve aileler ilgi gdstermemekte

ihtiyaglar

Ogrenci aileleri ile birebir goriisiilip egitime
verilen ilginin artmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce 11000 |15000 20000 |25000 |30000 |35000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri) 40000 | 45000 50000 | 65000 | 75000 | 85000
TOPLAM | <1000 | 60000 70000 | 90000 | 105000 | 120000

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Bolum 5

izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirlige girmesiyle birlikte, uygulamasmin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan
stratejik  hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitilecek ¢aligmalarin  izlenmesi ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amacglarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve

Degerlendirme Ekibine verecektir.
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Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin dlglimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢ceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin
Stratejik Planda onceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde
okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar

dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda
dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

a) Raporlama

Yapilan caligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegcirilecektir. Plan donemi

icerisinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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STRATEJIK PLAN iMZA SIRKUSU

SIRANO | OKU ZUMRE BASKANININ ADI BRANSI iMZA
SOYADI
1 ALi CIHAN DOGAN MATEMATIK
2 ZUHAL COLAK ATLI SOSYAL BILGILER
3 SIYAR AGAOGLUY- TURKCE
" 4 ELIF FIRAT iNGILiZCE
5 CENGIzZ DEMIR FEN BILIMLERI
6 YASIN AYDEMIR DIN KULTURU VE AHL.
7 BZKAN MUT BiLiSiM TEKNOLOJILERT | | M
> _onl
8 ELA ALKILIC OLMEZ MUZiK ‘A, &=
/s
S EDA CERGI TEKNOLOJI TASARIM M
10 NiYAZi TASKIN BEDEN EGITimI W,
11 SAHIN AVCU OZEL EGITIM %J
12 | OZAN KIRTAY REHBERLIK _’@‘%4__

OKUL MUDUR V.




